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1.A. QUIENES sOMOS

ASPERPOL se configura como un equipo de personas, entre las que se cuentan policias, sanitarios,
arquitectos, integradoras sociales, y otros profesionales de diferentes ambitos, que de forma
desinteresada aunamos esfuerzos para trabajar por la integracion, solidaridad, desarrollo, con la
finalidad de mostrar el lado mas cercano y humano de la policia, rompiendo estereotipos y roles ya
definidos.

ASPERPOL fue fundada en Octubre de 2017, desarrollando proyectos en el ambito local e
internacional.

En el ambito local, buscando la integracion real y efectiva de las comunidades migrantes, la
sensibilizacion de la ciudadania y el voluntariado como expresion de apoyo y solidaridad.

En el dmbito internacional, actualmente estamos desarrollando un proyecto en Gambia, con la
intencidn de mejorar la calidad de vida de regiones remotas donde la ayuda cuesta en llegar.
Disponemos de una contraparte asentada en el territorio que nos ayuda a encauzar las ayudas en
campos como la educacién, la salud, el medio ambiente y el acceso a agua potable, siempre al
servicio del desarrollo.

ASPERPOL se rige por sus Estatutos y suscribe el Cédigo de conducta de las ONG de Desarrollo.
Ademas, disponemos de un Cddigo de conducta propio que describe las normas basicas y los
principios esenciales que toda persona empleada o voluntaria del equipo ASPERPOL debe tener en
cuenta. Asimismo, disponemos desde 2020 de un plan de equidad de género, con el que queremos
incidir en la consecucidon de la igualdad de oportunidades en nuestra organizacién interna,
trasladando al dia a dia la perspectiva ya incluida en la formulacién y ejecucién de proyectos.

1.8. éPOR QUE UN PLAN ESTRATEGICO 2021-20257?

Los proyectos que hemos desarrollado han tenido muy buena acogida, tanto a nivel local, con
colectivos que agradecen estas iniciativas, como a nivel internacional, ayudando a poblaciones que
no reciben ningun tipo de ayuda por encontrarse en zonas dificilmente accesibles. Esta experiencia
nos invita a definir este PLAN ESTRATEGICO para dirigir de forma efectiva los esfuerzos y conseguir
los objetivos de forma eficiente, para la consecucidon de nuestros objetivos, con un espacio
temporal claramente definido.

La finalidad del PLAN ESTRATEGICO es ordenar las prioridades de ASPERPOL y asignar tareas a cada
uno de sus miembros o colaboradores, basandonos en la comunicacién, el debate y en la
publicidad de las acciones.

Por todo lo expuesto, entendemos que los puntos que debemos abordar con preferencia son:

1. Definir cudl es nuestro punto actual respecto a los proyectos que se estan desarrollando, y que
horizonte contemplamos en un futuro.

2. Analizar nuestras fortalezas y nuestras debilidades, nuestras oportunidades y las posibles
amenazas.

3. Tomar decisiones hoy y proyectarlas al futuro.

4. Qué rol debe y puede desempefiar nuestra ONGD.
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2. Proceso

Con el objetivo de promover un proceso participativo que implique al mayor nimero de personas
dentro de la ONG, se establecieron una serie de fases para la elaboracion del presente Plan.

1. Planificacion y preparacion
a. Se establece una primera reunién con una técnica de proyectos de ESI (Esport
Solidari Internacional) que nos asesora sobre la importancia de redactar un primer
plan estratégico. (Noviembre 2020)
b. Varios miembros de la ONG reciben formaciéon especifica para desarrollar el
presente plan estratégico (Diciembre 2020)

2. Reflexidn, didlogo y consulta sobre retos y necesidades
a. Formamos un grupo de debate con los miembros de la junta directiva para exponer
y trabajar en comun la misidn, visién y valores de la ONG. (Enero 2021)

3. Reflexion, didlogo y consulta sobre marco de actuacion, objetivos y acciones
a. Siguiendo el mismo sistema que en el punto anterior, y sobre sus resultados, se
decidieron las estrategias a seguir por la ONG. Se trabajé sobre las alternativas
identificadas y se seleccionaron las mas pertinentes. Para el desarrollo de este Plan
Estratégico se trabajé sobre 4 lineas de accion:

i Cooperacion al Desarrollo

ii.  Sensibilizacidn y Participacion
iii. Sostenibilidad Econdmica

iv. Gestion Interna

4. Borrador inicial del Plan Estratégico
a. Se elaboraron tantos borradores como fueron necesarios hasta llegar a un consenso
final por los miembros de la ONG (Junta directiva, socios y colaboradores).

5. Elaboracién y aprobacidn del Plan Estratégico
a. Se establece mediante su aprobacidon por la asamblea general de socios vy
colaboradores, el primer plan estratégico que tendrd una vigencia de cinco afios
desde el 2021 hasta el 2025.

3.ANALISIS Y DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

ASPERPOL surge de una idea recurrente: mostrar el lado mas cercano de la policia a la ciudadania
de Santa Perpetua de Mogoda y trabajar para la inclusion real y efectiva de los menores en el
municipio.

A esta idea inicial, se unié personal no policial al equipo, y tras cuatro afios de andadura, nuestras
actividades van creciendo. Ya no solo se trabaja la inclusién social mediante la practica deportiva,
sino que los lazos de unién entre policia, jévenes y todas sus familias se han extendido. Por lo que
nuestros beneficiarios indirectos se han multiplicado exponencialmente. De estas acciones se han
creado estrechos lazos con la comunidad, creando un clima de integracion que mejora las
condiciones de la poblacién mas vulnerable de Santa Perpetua de Mogoda.
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De esta actividad primaria, surgid la Associacié Perpetuenca de Policies, que se convertiria en el
afio 2019 en ONG al Desarrollo.

Nuestra organizacién cuenta también con varios proyectos de desarrollo en Gambia, y es un
referente en el mundo policial en cooperacién internacional. Nuestros eventos culturales vy
deportivos, empiezan a dar visibilidad a los proyectos y a las actividades que realizamos, sumando
colaboradores y asociados continuamente. Estrechando lazos de uniéon con comerciantes y
empresas colaboradoras, y creando un clima de solidaridad y cooperacién en torno a la
organizacion.

Este gran crecimiento, precisa de la implicacion de todos sus miembros estableciendo las areas de
desarrollo de la organizacién y la atribucién de responsabilidades de cada ambito, con un claro
compromiso por parte de las personas que se encarguen de llevar a cabo los diferentes retos,
siempre mirando con atencidn a sus perfiles y habilidades.

Esta distribucion de roles y tareas debe obedecer a los valores corporativos de: trabajo en equipo,
comunicacién, compromiso, constancia, creatividad y desarrollo humano.

3.A GRUPOS DE INTERES DE LA ORGANIZACION
INTERNOS

Beneficiarios: Son la razén de ser de la ONG. Demandan servicios, expresan necesidades,
sentimientos, situaciones en base a lo cual la ONG pone en marcha recursos, actividades y servicios,
en los cuales ellos participan de forma activa.

Socios y colaboradores: Nos permiten dar continuidad a nuestra labor y en el buen desarrollo de Ia
misma.

Voluntariado: Apoya parte de las actividades que organiza la ONG principalmente en sensibilizacién
y eventos. Realizan actividades de difusién.

EXTERNOS

Administraciones Publicas: Contribuyen al desarrollo de la ONG, a su mantenimiento y a que la
entidad pueda llevar a cabo su labor mediante la financiacién de proyectos. La ONG les rendira
cuentas de forma transparente acerca de sus actuaciones y de la gestion eficiente de los recursos
aportados.

Entidades Privadas: Contribuyen al desarrollo de la ONG, a su mantenimiento y a que la entidad
pueda llevar a cabo su labor mediante la financiacidn de proyectos. La ONG les rendird cuentas de
forma transparente acerca de sus actuaciones y de la gestidn eficiente de los recursos aportados.

Otras ONG al Desarrollo: Posibilidad de trabajar en red e intercambiar informacién y servicios.

Poblacién en general: aportan sensibilizacidn, colaboracidn y respaldo a través de la informacién, y
en algunas ocasiones poder colaborar en actos puntuales.

Medios de comunicacion: Para dar a conocer nuestra ONG y difundir el mensaje a la poblacion.
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4 VI1SION Y VALORES DE ASPERPOL

ASPERPOL se proyecta hacia su futuro con vocacién dinamica y participativa transformando las
capacidades de las comunidades a través del desarrollo humano de manera independiente y
profesional.

VOCACION DE SERVICIO: Nuestro compromiso y entrega a la sociedad como servidores publicos, va
mas alld de nuestra profesidn, conjugando una simbiosis de espiritu y pasidn hacia los proyectos que
desarrollamos.

HONESTIDAD: Nuestra identidad, en beneficio de los demas, nos lleva a tener siempre presente tres
valores fundamentales; la transparencia, la coherencia y la justicia.

INTEGRACION: Fomentar la inclusién social de los colectivos migrantes. Basando nuestras
actuaciones en el respeto al individuo.

EQUIDAD DE GENERO: Trabajamos para facilitar a las mujeres y los hombres, las mismas
oportunidades, condiciones, y formas de trato, sin dejar a un lado las particularidades de cada
uno(a) de ellos (as).

COMPROMISO SOCIAL: Crear conciencia en la comunidad a través de iniciativas que promuevan la
busqueda del bienestar general por encima del particular.

5. AMBITOS DE ACTUACION DE LA ORGANIZACION

Desde el enfoque del Desarrollo Humano, en el cual el ser humano se sitla como centro del
proceso de desarrollo. Se debe entender, como un proceso de ampliacion de las oportunidades de
las personas, es decir, basandonos en esta filosofia de los estudios de Amartya Sen y Martha
Nussbaum, no pretendemos incrementar el producto, sino propiciar que la gente disponga de mas
opciones, que pueda hacer mads cosas, vivir una vida mas larga, eludir enfermedades evitables,
tener acceso al conocimiento, etc. Y en ello centramos nuestra intervencion en los paises en los
que trabajamos, en fomentar ese Desarrollo Humano.

Centrando todas nuestras actuaciones en estas siete metas de los 17 objetivos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible.

SALUD EDUCACION IGUALDAD

10 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO LOGRAR

DESIGUALDADES L0S OBJETIVES
V'S

| Ml | & 3| ®

Trabajamos desde el Enfoque del Marco Légico (EML), para nosotros es fundamental la participacion
de la comunidad o personas afectadas. Sélo en la medida en que la comunidad analiza sus propias
necesidades y opta por la busqueda de soluciones, los proyectos a realizar y los posibles resultados
obtenidos seran asumidos por ella.

Por lo tanto, ASPERPOL sdlo realiza proyectos que se estructuran a partir de las necesidades que las
propias comunidades detecten, proponiendo estrategias sostenibles y adecuadas al entorno de las
personas que seran duraderas en el tiempo, una vez interrumpida la asistencia financiera y técnica
por parte de la ONGD. Contando con el apoyo del Gobierno donde se trabaja.
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AYUDA HUMANITARIA

Llevamos a cabo intervenciones inmediatas ante situaciones de pandemia para garantizar las
necesidades mas basicas de las personas afectadas. Orientadas a aliviar su sufrimiento, garantizar su
subsistencia, proteger sus derechos fundamentales y defender su dignidad.

A esta primera ayuda de emergencia que tiene un marco temporal limitado, le siguen otras etapas
posteriores que consolidan esa ayuda inicial y fomentan ademas el desarrollo integral y a largo plazo
de las comunidades.

SANIDAD

SALUD
Y BIENESTAR

/v

Trabajamos para garantizar el acceso a la Sanidad de los paises del Sur en las zonas rurales. El acceso
a la sanidad garantiza una mayor calidad de vida, evita muertes prematuras, posibilita una mejor
atencidon materno-infantil y defiende un Derecho Universal; el acceso a la salud.

EDUCACION PARA EL DESARROLLO

EDUCACION
DE CALIDAD

]

Proyectos de educacion para el desarrollo en los paises del Sur, rehabilitacion de escuelas, dotacién
de material, subvencidn de formacién a personas locales y sensibilizacién en los paises del norte.

Creemos en la educacién como parte esencial en el empoderamiento de la poblacion. Hacer visibles
a los invisibles para trabajar en una misma direccion.

Promocionamos e impulsamos el voluntariado como un ejercicio de participacién ciudadana, abrir
los ojos hacia otras realidades. Lograr sensibilizacion y concienciacién social por parte de los
participantes.

DEFENSA DE LOS DERECHOS Y DIGNIDAD DE LAS MUJERES

K

Basamos nuestras actuaciones en la importancia de las normas y los principios de derechos
humanos como la participacién, la igualdad, la no discriminacién y la rendicién de cuentas.

La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es esencial para abordar los principales
retos sociales actuales — la pobreza y la exclusién- asi como para lograr un desarrollo sostenible
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centrado en las personas, para ello garantizamos la participacion real de mujeres y hombres en
todas las fases del proyecto, desde la planificacion hasta la evaluacidn, garantizando la
consideracién de los intereses y necesidades de mujeres y hombres como objetivo principal de los
proyectos.

MEDIOAMBIENTAL

En todas nuestras acciones contemplamos el impacto medioambiental, respetamos el
medioambiente, fomentamos y defendemos habitos sostenibles ecoldgicamente y promovemos
analisis, criticas y estrategias alternativas al desarrollo.

INTERVENCIONES DE CODESARROLLO

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

V'S

(=)

A4

Desarrollo en origen e integracion en destino. Realizamos acciones dirigidas a conseguir la
integracion de los inmigrantes en las sociedades de acogida, en materia econdmica, social y cultural.
Nuestro proyecto “N’Na Ka Foo ” surge de la idea de acompafiar en destino.

REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES

17 fasow

R
L0S OBJETIVOS

Considerando que la responsabilidad politica en la lucha contra la pobreza es esencial para acabar
con ella, las ONGD trabajamos para que los gobiernos (nacional, autonémico y local), cumplan sus
compromisos de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), del 0.7% de su Renta Nacional Bruta.

6. MISION

Promover el desarrollo humano, estimular su participacion en dmbitos como
la educacion , sanidad, agua potable o equidad de género, con el fin de
generar cambios duraderos en sus vidas.

7. EJES PRINCIPALES DE ACTUACION: LINEAS ESTRATEGICAS OBJETIVOS Y RESULTADOS COMUNES PARA
Periopo 2021-2025
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En funcidon de los retos que nos plantea el entorno, los grupos de interés y nuestras propias
capacidades, nos planteamos para el préoximo periodo 2021-25 los siguientes ejes estratégicos,
estableciendo asi los objetivos y principales lineas de actuacidn:

EJE 1. Cooperacidn al Desarrollo

ASPERPOL deberd trabajar en el desarrollo de un programa de cooperacion estable en nuestros
ambitos de actuacion que ofrezca resultados a largo plazo, y un impacto real medible en la
poblacién; para eso debemos desarrollar la autonomia de las contrapartes, reforzando las
capacidades de los equipos humanos.

EJE 2. Sensibilizaciéon y Participacion

La participacion del Voluntariado es fundamental para una ONG, de alguna manera estos son una de
las primeras caras que se presenta a la sociedad. ASPERPOL pretende fortalecer el papel del
voluntariado como espacio de intercambio social y medio para incidir en la sociedad.

EJE 3. Sostenibilidad Econémica

La sostenibilidad econdmica es ahora mds necesaria que nunca. En ASPERPOL creemos que
debemos profundizar en nuestra capacidad de captar fondos desde estrategias relacionadas con la
fidelizacion y el buen hacer de nuestra extensa red, siendo ejemplo de transparencia y rendicion de
cuentas.

EJE 4. Gestion Interna

A través de la intervencion estratégica en Gestion Interna de ASPERPOL se pretende estructurar los
procesos de comunicacion interna y externa, de definicidn de estructura de recursos humanos
(personal voluntario), de gestidon administrativa y financiera y de innovacidn, todo ello en el marco
de una direccion estratégica que permita estructurar el desarrollo de ASPERPOL a medio y largo
plazo.

8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Durante la vigencia del Plan se llevara a cabo una evaluacion intermedia y final del mismo, que
tendra como finalidad servir para la identificacién de futuras estrategias, o el ajuste y revision de las
gue se hayan puesto en marcha.

Para el adecuado seguimiento del Plan se creard una Comisidon de Seguimiento del mismo, que se
reunira una vez cada semestre para valorar la marcha de la implantacién del Plan. La composicion
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de dicha comisidn debera de dar cabida a los diferentes miembros de la base social de la asociacion:
socios, voluntarios, profesionales y directivos.

Dicha Comisidn debera emitir un informe de cada una de las reuniones semestrales que se lleven a
cabo, en las cuales se debera recoger el avance de la implementacidn del Plan.

El seguimiento que lleve a cabo dicha comisidn servira de base para la evaluacién intermedia y final.
Esta ultima servird de base para la siguiente Planificacién quinquenal.

El seguimiento nos debe permitir conocer en cada momento la situacion de la implementacién de
nuestro Plan, detectar desviaciones y facilitar la toma de decisiones, para reorientar la accion de la
ONG hacia el logro de los objetivos que se han propuesto para los préximos cinco afos.

Los resultados obtenidos en la evaluacién del Plan, atendiendo a criterios de transparencia y rigor,
serdn difundidos de la forma mas amplia posible entre los grupos de interés.
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